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1. RESUMEN EJECUTIVO

El borrador parte de una oportunidad noticiosa de alto valor: la participacion de Bogota en una sesién oficial
del 13.2 Foro Mundial Urbano (WUF13), convocado por ONU-H4abitat en Baku. El escenario permite elevar la
conversacion desde la gestion sectorial hacia una tesis de ciudad: la vivienda como plataforma de inclusion,
movilidad social, empleo, revitalizacién urbana y acceso a oportunidades.

Sin embargo, la versién analizada todavia privilegia la exaltacién institucional sobre la demostracion.
Expresiones como “hito sin precedentes”, “dictar la lineay el rumbo del urbanismo moderno” o “gran referente
para el resto del mundo” pueden disminuir la credibilidad periodistica si no estdn respaldadas por una fuente
independiente y verificable. Para medios nacionales, resulta mds potente explicar qué esta haciendo distinto
Bogota, como funciona el modelo y por qué esa experiencia importa para el pais.

Hallazgo central

La pieza debe dejar de contar Unicamente que Bogota participa en un foro internacional y comenzar a demostrar
que la ciudad estd construyendo una politica de habitat: una politica que conecta vivienda, suelo, transporte,
empleo, financiacion, espacio publico y permanencia territorial.

2. OBJETIVO DEL ANALISIS

Evaluar la capacidad del boletin para cumplir cuatro propésitos simultdneos:

e Generar interés en medios de comunicacién de alcance nacional.

e Iniciar una narrativa consistente de legado de Vanessa Velasco como secretaria del Habitat.

e Posicionar a la Secretaria Distrital del Habitat como formuladora y ejecutora de una politica urbana
integral.

e Superar la asociacion reduccionista entre politica de vivienda y entrega de subsidios.

3. VALOR NOTICIOSO REAL

La fortaleza del hecho no esta solamente en la presencia internacional. La ficha oficial del WUF13 confirma una
sesion titulada “Housing as a Driver of Socioeconomic Transformation in the Global South: Lessons from Mi
Casa en Bogota”, programada para el 22 de mayo de 2026 dentro del formato Voices from Cities. La descripcion
oficial presenta a Mi Casa en Bogota como un enfoque integral que relaciona vivienda con gestion del suelo,
movilidad, servicios, sostenibilidad, empleo y proteccidn social.

Este contexto habilita tres angulos periodisticos con mayor capacidad de circulacién nacional:

e Politica publica: Bogota propone una forma distinta de abordar el déficit habitacional.

e Economia: la vivienda activa empleo, inversion, crédito y dinamismo del sector construccion.

e Ciudad y equidad: la localizacién de la vivienda determina el acceso de los hogares a transporte, servicios
y oportunidades.
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4. FORTALEZAS DEL DOCUMENTO BASE

Fortaleza Valor estratégico

Escenario internacional El WUF13 proporciona legitimidad, actualidad y un marco global para hablar de
vivienda y desarrollo urbano.

Tesis con potencial El documento afirma que la vivienda es un motor de transformacion
econdmica y social, una idea capaz de trascender la agenda institucional.

Voceria clara Vanessa Velasco aparece como la responsable de explicar el modelo y puede
consolidarse como vocera técnica y politica de la transformacién urbana.

Conexidén con resultados El borrador incorpora cifras y componentes de suelo, revitalizacion, enfoque
de género y empleo.

Proyeccidn de alianzas La participacion puede relacionarse con intercambio de conocimiento,
cooperacion y atracciéon de inversion urbana.

5. DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Hallazgo Implicacion

Exceso de grandilocuencia La pieza afirma superioridad o excepcionalidad antes de probarla. Esto puede
ser leido como propaganda.

Noticia centrada en el evento El viaje y el panel ocupan mas espacio que la explicacion del modelo de politica
publica.
Legado poco definido Se enumeran resultados, pero no se formula con claridad qué cambid

estructuralmente en la forma de hacer vivienda.

Resultados sin metodologia Varias cifras no indican corte temporal, universo, fuente o diferencia entre
hogares, soluciones y subsidios.

Enfoque de género superficial La presencia de una mujer en el sector se destaca, pero falta explicar como la
politica transforma autonomia patrimonial y acceso a propiedad.

Lenguaje institucional Algunas frases hablan desde la entidad y no desde el interés del ciudadano, del
periodista o del debate nacional.

6. NARRATIVA DE LEGADO RECOMENDADA

El legado no debe formularse como una suma de subsidios ni como la asistencia de la secretaria a escenarios
internacionales. Debe construirse alrededor de un cambio de enfoque:

“Bogota pasd de entender la vivienda como una ayuda aislada a
gestionarla como una plataforma de ciudad, bienestar y oportunidades.”

Esa narrativa puede organizarse en cinco transformaciones:
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Significado

De subsidio a trayectoria de vida

La ayuda financiera es un medio para alcanzar estabilidad, patrimonio y
movilidad social.

De vivienda a habitat

El hogar se conecta con transporte, servicios, espacio publico, cuidado y
equipamientos.

De periferia a localizacién estratégica

La politica busca producir vivienda en zonas consolidadas y conectadas,
evitando que los hogares paguen con tiempo y distancia.

De gasto a inversion econémica

La politica moviliza construccion, empleo, crédito y actividad productiva.

De beneficiarios a sujetos de derechos

El enfoque prioriza a hogares de menores ingresos y fortalece el acceso
de las mujeres a propiedad y autonomia patrimonial.

7. POSICIONAMIENTO RECOMENDADO DE VANESSA VELASCO

La secretaria debe aparecer menos como protagonista ceremonial y mas como arquitecta, vocera y garante de

una politica integral. Su legitimidad debe construirse desde tres atributos:

e Capacidad técnica: explica de manera sencilla cémo suelo, financiacién, movilidad y revitalizacion se

integran.

e Vision social: conecta cada decisiéon urbana con la vida cotidiana de los hogares.

o Liderazgo de ejecucidon: convierte la visidén en programas, resultados, coordinacién interinstitucional y

proyectos concretos.

Posicionamiento sugerido

Vanessa Velasco es la secretaria que amplid la conversacién sobre vivienda en Bogota: de contar subsidios a
construir una politica de habitat conectada con el proyecto de vida de las familias y con el desarrollo econdmico

de la ciudad.

8. ARQUITECTURA DE MENSAIJES

Nivel

Mensaje sombrilla

Mensaje

La vivienda no empieza ni termina en un subsidio: es una politica de ciudad
que conecta a las familias con oportunidades.

Prueba social

Una vivienda bien localizada puede reducir desigualdades de tiempo,
distancia y acceso a servicios.

Prueba econdémica

La vivienda moviliza empleo, construccidn, crédito e inversion.

Prueba urbana

Bogota integra produccidn de vivienda con revitalizacidon y corredores de
transporte masivo.

Prueba de equidad

La politica prioriza a hogares de menores ingresos y fortalece el acceso de las
mujeres a la propiedad.
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Mensaje

Legado La ciudad deja instalada una forma integral de planear y ejecutar la politica
habitacional.

9. ENFOQUE RECOMENDADO PARA MEDIOS NACIONALES

Para ampliar el interés periodistico, el comunicado debe responder una pregunta nacional y no solo una agenda
distrital: ¢cdmo pueden las ciudades reducir el déficit de vivienda sin profundizar la segregacion, la expansion
periférica y la desconexién de los hogares?

Seccion o fuente

Economia y negocios Vivienda como motor de empleo, inversion, crédito y actividad de la
construccion.

Politica publica Modelo distrital que integra incentivos a la demanda, oferta, suelo y
revitalizacion.

Ciudades Vivienda bien localizada cerca del transporte y de las oportunidades.

Género Propiedad de vivienda como herramienta de autonomia econémica y
patrimonial de las mujeres.

Regiones Aprendizajes que otras ciudades colombianas pueden adaptar a sus
realidades.

10. REVISION DE AFIRMACIONES Y CIFRAS

Antes de publicar, es indispensable conciliar el documento base con la ficha oficial de la sesién del WUF13 y
con las bases internas de la Secretaria. Las diferencias no implican necesariamente que una cifra sea incorrecta:
pueden corresponder a cortes, universos o metodologias distintos. Sin esa aclaracién, sin embargo, existe
riesgo de contradiccion publica.

Afirmacion del borrador Verificacion encontrada Tratamiento recomendado

Mas de 1.000 postulaciones y seleccion de Bogotd No aparece confirmado en la ficha publica Solicitar carta, correo o acta oficial de seleccién. Si no
consultada del WUF13. existe soporte publicable, retirar.

“Unica ciudad del Sur Global” y “dictar el rumbo del | No confirmado en las fuentes oficiales consultadas. Eliminar. Reemplazar por: “Bogota presentara una sesion

urbanismo moderno” oficial dentro de Voices from Cities”.
“Escenario central” o “panel principal” La sesién figura como Voices from Cities, sala B. Usar la denominacién oficial y evitar jerarquias no
demostradas.
30.500 hogares beneficiados La ficha del WUF13 menciona 26.000 familias con Definir si 30.500 incluye otros programas, cortes o
soluciones de vivienda en 24 meses. modalidades; precisar fuente y fecha.
62,2 % de subsidios otorgados a mujeres La ficha oficial reporta un indicador de 66 % Conciliar universo, denominador y fecha de corte. No
asociado a acceso de mujeres a propiedad mezclar “subsidios”, “beneficiarias” y “propietarias”.

mediante subsidios.

90.000 empleos directos y 33.000 indirectos La ficha oficial menciona 247.596 ocupados en el Validar con fuente laboral y metodologia. Diferenciar
sector y 16.400 empleos directos y 35.500 ocupados del sector, empleos creados e impactos
indirectos. atribuibles.
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43,9 hectareas para 25.000 viviendas
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Verificacion encontrada ‘ Tratamiento recomendado ‘
No se identificd esta cifra en la ficha oficial Adjuntar soporte técnico interno y explicar etapa:
consultada; alli se mencionan 18 zonas de identificadas, habilitadas, gestionadas o proyectadas.

revitalizacion.

Inversion triplicada

La ficha oficial del WUF13 si sefiala que la inversion | Agregar linea base, periodo comparado y valor actual para
se triplicd. aumentar credibilidad.

11. MATRIZ DE RIESGOS COMUNICACIONALES

Riesgo Nivel Consecuencia Mitigacion

Sobrepromesa internacional Alto Medios cuestionan el supuesto caracter tnico o Usar nomenclatura oficial y explicar el valor del
central de la participacion. contenido, no inflar el rango del evento.

Contradiccion de cifras Alto Pérdida de credibilidad, solicitudes de Ficha unica de datos con fuente, corte y
rectificacion o control politico. responsable de validacién.

Personalizacién excesiva Medio La pieza puede parecer promocidn individual y no | Vincular liderazgo de la secretaria con resultados
comunicacién de politica publica. institucionales y continuidad de ciudad.

Reduccién a subsidios Alto Se desaprovecha la tesis integral y el legado Explicar componentes de suelo, localizacién,
queda limitado a entregas. revitalizacidn, servicios y financiacion.

Lenguaje técnico Medio La audiencia no comprende el cambio de modelo. | Traducir cada instrumento a un beneficio ciudadano

concreto.

12. RECOMENDACIONES PRIORITARIAS

1. Cambiar el centro del comunicado: del protagonismo en el evento al valor del modelo de politica publica.

2. Adoptar como idea rectora: “La vivienda no empieza ni termina en un subsidio”.

3. Presentar a Vanessa Velasco como vocera de una transformacién verificable, no como figura exaltada por

el texto.

4. Construir una ficha maestra de cifras con fuente, periodo, universo, metodologia y responsable técnico.

5. Eliminar expresiones de excepcionalidad que no tengan respaldo explicito de ONU-Habitat.

6. Incluir una explicacion breve de cdmo vivienda, movilidad, suelo, servicios y empleo se conectan.

7. Complementar la difusién con una historia humana y un caso territorial que materialicen el modelo.

8. Preparar versiones diferenciadas para economia, ciudades, politica publica y género.

13. CONCLUSION

El WUF13 puede convertirse en la primera plataforma visible de una narrativa de legado, siempre que el

comunicado no se limite a celebrar la participacién internacional. El verdadero activo es demostrar que Bogota

estad integrando la vivienda a una politica de ciudad. El liderazgo de Vanessa Velasco se fortalece cuando

aparece asociado a una idea clara, resultados verificables y una transformacion que puede permanecer mas

alld de una administracion.
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Sintesis final

La noticia es la sesion internacional. El legado es haber ampliado la politica de vivienda hasta convertirla en una
politica de oportunidades, localizacién, inclusién y desarrollo urbano.

FUENTES DE VERIFICACION

1. Documento base suministrado. “BOLETIN DE PRENSA - WUF13.docx”, fechado el 21 de mayo de 2026.

2. ONU-Habitat — ficha oficial de la sesién. https://wuf.unhabitat.org/event/wuf13/housing-driver-socioeconomic-transformation-
global-south-lessons-mi-casa-en-bogota

3. ONU-Habitat — informacién general del WUF13. https://wuf.unhabitat.org/practical-info
4. ONU-Habitat — tema oficial del WUF13. https://wuf.unhabitat.org/wuf13

Nota metodoldgica: las observaciones de verificacidn se limitan a las fuentes publicas consultadas y al documento base. Las cifras
institucionales deben ser certificadas por las dependencias técnicas competentes antes de publicacion.
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